
 

Preliminary Budget Report 
Fourth Quarter – FY13/14 

Overview: 
This report provides an estimate of the Fiscal Year 13/14 ending balance.  Due to year‐end accruals and potential 
reconciling  items, some of the charts may be updated prior to the preparation of financial statements.     If there 
are any significant variances, an updated report will be prepared.     
 

FY 14/15 Adopted Budget and Measure O 
The FY 14/15 Adopted Budget  is now available on the City’s website.   To download a copy, visit 
the  City’s website  at:    http://www.cityofcapitola.org/finance/page/annual‐budget.  The  budget 
includes  an  updated Measure O  spending  plan, with  over  $1 million  in Measure O  revenues 
allocated  to  the ballot’s stated priorities.   An update on  the Measure O spending plan,  funded 
projects, and reserves are listed in the Expenditure section of this report.  
   
Government Finance Officer’s Association (GFOA) Excellence Award 
The City received the GFOA’s Certificate of Achievement Award for Excellence in Financial Reporting for the first 
time for the FY 11/12 Comprehensive Annual Financial Report (CAFR).  The City is also pleased to announce that it 
has  received  this  award  for  the  FY  12/13  CAFR.    Jesse  Takahashi,  President‐Elect  of  the  California  Society  of 
Municipal Finance Officers (CSMFO), will present the award at the October 23, 2014 City Council Meeting. 

  
General Fund:  
The  preliminary  fiscal  year‐end  numbers  indicate  the  General  Fund  revenues  performed  1%  greater  or 
approximately  $130,700  above  the  budgeted  projections,  while  operating  expenditures  trended  at  98%  or 
$255,700  less  than  their  estimated  amounts.    The  net  operating  difference  is  anticipated  to  yield  a  $340,849 
contribution to the General Fund’s Unassigned fund balance, for an estimated year‐end balance of $1,087,685.  In 
the current FY 14/15 budget, $475,000 of the fund balance was appropriated to fund CIP projects, reserves, and a 
new Facilities Reserve Fund.  The remaining General Fund Balance after transfers is anticipated to be $612,685.  
 

While there were variances among the projected revenue categories, the year‐end surplus is primarily the result 
of  increased Community Development  fees, building permits, and parking  revenues.   The differences between 
budgeted and actual expenditures largely relate to salary and contract savings in various departments.  
 

The following chart provides a preliminary budget comparison.  The net operating difference varies from the mid‐
year report due to timing, anticipated year‐end carry forwards, and approved budget amendments.     Additional 
detailed information can be found in the subsequent sections. 
  

Annual Comparison

Amended Budget YTD Transactions Percent Prior Year

Beginning Fund Balance $             746,836  $           746,836 

Revenues           14,344,014          14,474,769  101% 14,392,384          

Expenditures  (1)           12,155,918          11,900,052  98% 11,610,345          

  Other Financing Uses ‐ Includes  Reserve/CIP Transfers              2,233,725             2,233,868  100% 2,588,639              

FY13/14 Operating Difference  $              (45,629)  $           340,849   $               193,401 

Estimated Ending Fund Balance $             701,207            1,087,685  (2)

General Fund

Budgetary Comparison

 

(1) The FY 13/14 Amended Budget reflects $41,520 in encumbered appropriations/purchase orders that were carried forward into FY14/15. 
(2) The FY 14/15 Budget transfers $475,000 of the fund balance to reserves, CIP, and a new Facilities Reserve Fund.  The remaining General Fund balance is 

projected to be $612,685. 



Key Revenues: 
 

Annual Comparison

Amended Budget YTD Transactions

% Used / 

Rec'd Prior Year

Taxes:

  Property Taxes  $              1,749,886  $               1,777,633  102%  $                     1,714,696 

  Sales  and Use Tax                  7,220,605                   7,179,727  99%                          6,040,541 

  Document Transfer Tax                        34,600                         71,742  207%                               63,340 

  Business  License Tax                     280,000                      286,638  102%                             291,643 

  Franchise Tax                     475,986                      496,759  104%                             478,628 

  TOT Tax                  1,228,974                    1,263,175  103%                          1,074,506 

Subtotal ‐ Taxes  $           10,990,051  $            11,075,674  101% 9,663,353$                      

Other:

Licenses  and permits  $                 235,550   $                  304,218  129%  $                         209,946 

Intergovernmental  revenues                     282,268                      138,004  49%                             254,646 

Charges  for services                  1,999,500                   2,123,124  106%                          1,907,023 

Fines  and forfeitures                     725,200                      730,668  101%                             688,272 

Use of money & property                        34,300                         21,697  63%                               24,167 

Other revenues                        77,145                         81,384  105%                             196,978 

Other financing sources                                 ‐                                    ‐    0%                               99,000 

Extraordinary Items                                 ‐                                     ‐    0%                          1,349,000 

Subtotal ‐ Other Revenues                  3,353,963                    3,399,095  101% 4,729,031                        

Total Revenues  $           14,344,014  $            14,474,769  101%  $                   14,392,384 

Revenue

Budgetary Comparison

 
Taxes:    
In  FY 13/14,  the  combined  tax  revenues were  approximately $85,600  above  the projected  amount.    Sales  tax 
receipts represent approximately 50% of the General Fund revenues.  While the Fourth Quarter sales tax revenues 
won’t  be  received  until  the  end  of  September,  the  amounts  presented  reflect  the  quarterly  disbursement 
statements  from  the  State Board of 
Equalization.    The  annual  sales  tax 
revenues  were  approximately 
$41,000  below  the  budgeted 
amount;  however  overall  sales  tax 
receipts were $1.14 million or 18.9% 
greater  than  the  prior  year.    This  is 
largely  due  to Measure  O  sales  tax 
receipts  and  a  greater  than  typical 
in‐lieu  payment.    The  annual  sales 
tax  performance  increased  on 
average  by  2.9%,  with  slowing 
growth  rates  in  the  last  two 
quarters.  
   
In FY 12/13, TOT revenues exceeded the budgeted amount by over 11%.  Due to this growth, the FY13/14 budget 
was  increased  by  $245,000  to  reflect  the  prior  and  continuing  increased  performance.    The  year‐end  results 
exceeded  the budget by $34,000; which also  represents an  increase of $188,700 or 17.5% over  the prior year.  
These  increases can be attributed to general economic  improvement, visitor  interest  in Capitola, and potentially 
an extended warm weather season. 
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Property  taxes  also  exceeded  the  budget  by  approximately  $27,700  primarily  due  to  a  $19,870  residual 
distribution related to the RDA dissolution and supplemental assessments.  
 
Additional three‐year revenue trend information is presented below:   
 
Licenses and Permits –  In FY 13/14, 
increased  building  permits  of 
$60,000  contributed  to  the  $68,000 
increase  over  the  budget.    This 
increase  was  primarily  due  to 
significant  projects  that  were 
undertaken  in  the  last  two quarters 
of  the  fiscal  year.   While  it  appears 
there was a decrease  in  revenues  in 
FY  12/13,  a  large  portion  of  the 
reduction  can  be  attributed  to  a 
$60,000 refund of prior year Building 
fees.  If this refund actually occurred 
within the prior fiscal year, FY 11/12 
and  FY  12/13  revenues  would  be 
relatively similar.    
 
Charges  for Services –  In FY 13/14,  the Charges  for Services Category exceeded  the budget by $123,624.   This 
upward  trend  can  largely  be  attributed  to  a  $45,000  increase  in  parking  paystation  revenues  and  $78,000  in 
building check fees and Planning services.     Significant differences between FY 11/12 and FY 12/13, relate to the 
loss of $63,000 in Mobile Home Park Administrative Fees, a reduction of approximately $67,000 in recreation fees, 
and an additional $250,000  in FY 11/12 RDA dissolution revenues.    In FY 13/14 recreational revenues recovered 
relatively close to their FY 11/12 levels. 
 
Other – The  FY 13/14 Other Revenue  category  is primarily  comprised of  intergovernmental  revenues, Art and 
Cultural Commission sponsor revenues, and fuel reimbursements.  The primary differences between the year‐end 
and budgeted amounts represent $130,000  in unused grants that may be available for carry‐forward  in the next 
fiscal year.  While it may appear receipts are significantly lower in FY 13/14, a large portion of recurring revenues 
are relatively consistent with prior years.  In FY 12/13, the City recognized extraordinary revenues of $1.4 million 
from  proceeds  of  a  disaster  recovery  settlement  and  a  Property  Tax  Administration  Fee,  with  an  additional 
$100,000  realized  from  the  sale of  surplus property.    This  increase was offset by  reductions  in City/RDA  loan 
interest of $152,000 and Pacific Cove Mobile Home rents of $130,000.  
   
Expenditures: 
 

Salaries –  In FY13/14, the City realized approximately $119,500  in salary savings.   This was  largely attributed to 
partial year vacancies within  the Finance, Public Works, Community Development and Police Departments; and 
$57,000 in reduced Police overtime. 
 
Contracts – In FY 13/14, the Police Department achieved $34,000 in contract savings due to delayed use of grant‐
funded contracts, $34,000 in Community Development engineering, planning, and legal contracts; and $40,000 in 
Public Works contracts which were offset by increased vehicle and heavy equipment repairs.  Additional contract 
savings was also realized in the City Manager, City Attorney, and Finance Department budgets.        
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Annual Comparison

Amended Budget YTD Transactions

% Used/ 

Rec'd Prior Year

Personnel  $              7,780,587  $             7,661,054  98% 7,124,702$               

Contract Services                  2,604,669                  2,467,033  95% 2,755,565                 

Training & Memberships                        78,004                       67,239  86% 65,030                       

Supplies                      517,932                     529,682  102% 476,041                    

Grants  and Subsidies                      254,270                     254,270  100% 248,633                    

Capital  Outlay                        27,531                       27,849  101% ‐                             

Internal  Service Fund Charges                      892,925                     892,925  100% 940,373                    

Other Financing Uses                  2,233,725                   2,233,868  100% 2,588,639                  

Fund Totals: General Fund  $            14,389,643  $           14,133,920  98% 14,198,984$            

Amended Budget YTD Transactions

% Used/ 

Rec'd Prior Year

City Council  $                 116,589  $                 111,715  96%  $                   121,249 

City Manager                      810,435                     801,624  99%                       793,373 

Personnel                      211,993                     196,213  93%                       194,245 

City Attorney                      195,000                     186,944  96%                       599,255 

Finance                      776,229                     750,970  97%                       679,598 

Community Grants                      254,270                     254,270  100%                       248,633 

Public Safety                  5,900,840                  5,823,314  99%                    5,600,648 

Public Works                  2,254,641                  2,247,200  100%                    1,945,931 

Community Development & Building                      676,477                     615,788  91%                       503,402 

Culture and Leisure                      959,444                     912,014  95%                       924,010 
Other Financing Uses                  2,233,725                   2,233,868  100%                    2,588,639 

Expenditure Totals  $            14,389,643  $           14,133,920  98%  $             14,198,984 

Expenditures by Category

Budgetary Comparison

Expenditures By Department

Budgetary Comparison Annual Comparison

 
Three year expenditure trend information by category is presented in the following chart. 
 
 
Other  Expenditures  ‐ While  the  FY  13/14  net  change  between  Supplies  and  Internal  Service  Funds  had  little 
impact on  the overall year‐end  totals,  the 
amount  of  expenditures  were 
approximately $354,700 less than the prior 
year.  This  decrease  was  primarily  due  to 
additional  funding  in  FY  12/13  that 
resulted  from  a  disaster  recovery 
settlement  that was  used  to  support  CIP 
projects,  reserves,  a  $500,000  debt 
prepayment;  and  RDA  dissolution 
expenditures.  In FY 13/14, transfers to CIP 
and  Reserves  were  still  substantial; 
however  they were primarily  funded by a 
complete year of Measure O revenues and 
allocation  from  the  Unassigned  General 
Fund balance.   
 

Additional  information  on  Measure  O, 
transfers,  and  reserves  are  presented  in 
the subsequent section. 
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Measure O, Reserves, and CIP 
Once Measure O was  passed,  the  following  five‐year  funding  plan was  developed  to  promote  economic  and 
disaster recovery.  In FY 12/13 and FY 13/14, additional transfers from the General Fund are projected to result in 
early funding of reserves, which is anticipated to result in increased CIP allocations in FY 15/16 and FY 16/17. 
 

Fiscal  

Year PW  PD  

Crew Staff 

12/13 $245,600 $9,100 $5,400 $94,600 $136,500 $350,000 

13/14 1,018,750 45,950 18,800 490,900 463,100 150,000

14/15 1,041,900 63,300 26,000 504,900 447,700                  200,000 

15/16 1,063,000 100,000 35,000 655,000 273,000

16/17 1,100,000 100,000 35,000 965,000 - 

Total $4,469,250 $318,350 $120,200 $2,710,400 $1,320,300 $700,000 

Measure O Additional GF to 
Reserves Measure O Funding CIP/Street Maint. Reserves 

 
 
A list of Measure O funded projects is presented below:  
 

FY 12/13 

 

Riverview Terrace & Cliffwood Heights Slurry Seal  $94,600

   

FY 13/14 

Clares and Wharf Traffic Calming  $310,000

Bay Avenue Streetscape Bank  30,000

Park Avenue Sidewalk  150,000

  Total FY 13/14 Measure O Project Funding  $490,000

   

FY 14/15 

Park Avenue Paving & Bike Lane  $363,000

Rosedale Ave, Carl Lane, Alma Lane, Rosedale Circle  87,000

Monterey & Park Railroad Station Park & Pathway  50,000

  Total FY 14/15 Measure O Project Funding  $500,000
 

The City’s Financial Management policies established Contingency and Emergency Reserve Funds  to assist with 
temporary  revenue  shortfalls,  unanticipated  operating  costs,  short‐term  cash  flow  requirements;  and 
unpredictable emergency events.   The target fund balance for Contingency and Emergency Reserves  is 15% and 
10% of operating expenditures, respectively.  Due to the 2011 pipe failure, reserve levels were nearly depleted.  It 
was  originally  planned  that Measure O  proceeds would  be  used  to  fully  fund  reserves  by  FY  16/17.   Due  to 
additional contributions from the General Fund, it is estimated that reserves will be fully funded in mid FY 15/16.   
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